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P rzedmiotem niniejszego opracowania jest odpowiedź na pytanie, 
jakie miejsce w porządku zaspokajania zajmują zobowiązania z tytu-

łu zatrudnienia, przypadające za czas po ogłoszeniu upadłości. Z pozoru 
zagadnienie to może wydawać się nieszczególnie problematyczne, biorąc 
pod uwagę brzmienie art. 230 ust. 1 i 2 p.u.1, stanowiącego o kosztach 
i innych zobowiązaniach masy upadłości. Okazuje się jednak, że nawet 
przy tak wąsko zakreślonym obszarze badawczym i stosunkowo klarownym 
– od strony językowej – kształcie przepisów, udzielenie odpowiedzi wymaga 
szerszej analizy, a dość powszechna praktyka upadłościowa co do sposobu 
regulowania zobowiązań pracowniczych może budzić pewne wątpliwości.

Zobowiązania masy upadłości
Pośród wszystkich zobowiązań upadłego podmiotu prawo upadłościowe 

w sposób szczególnie preferencyjny traktuje zobowiązania masy upadłości. 
Mówiąc o zobowiązaniach masy upadłości, należy poczynić jednak dwa 
zastrzeżenia. Po pierwsze, choć sformułowaniem tym ustawodawca posłużył 
się w art. 230 ust. 2 p.u., to jednak jest to swoiste uproszczenie, bowiem 
masa upadłości jako taka nie ma podmiotowości prawnej (jest przedmiotem, 
a nie podmiotem prawa), a więc nie może być stroną stosunku zobowiąza-
niowego. Dłużnikiem pozostaje zawsze upadły podmiot, na rzecz którego 
działa syndyk masy upadłości2. Po drugie, mówiąc o zobowiązaniach masy 

1  Ustawa z 28.02.2003 r. – Prawo upadłościowe (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1228, ze zm.), dalej: „p.u.”.
2   Zob. m.in. P. Zimmerman, Prawo upadłościowe. Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warszawa 2020, 

Legalis, komentarz do art. 230 p.u., nb. 1.

Zasady regulowania należności 
pracowniczych po ogłoszeniu 

upadłości
Sednem prawa upadłościowego jest zagwarantowanie, aby w obliczu 
niemożności spłaty wszystkich wierzycieli ich zaspokajanie przebie-
gało wedle ściśle określonego porządku. Zaszeregowanie wierzytel-
ności do poszczególnych kategorii zaspokojenia jest równoznaczne 
z przyznaniem im określonego stopnia ochrony. Wierzytelności ujęte 
w wyższej kategorii korzystają z lepszej ochrony, polegającej na więk-
szych szansach na zaspokojenie.
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