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Zgodnie z art. 22b ust. 1 p.b. powołanie w skład zarządu banku krajowe-
go prezesa i członka zarządu nadzorującego obszar zarządzania ryzy-

kiem następuje za zgodą Komisji Nadzoru Finansowego. W razie zaistnienia 
przesłanek określonych w art. 22b ust. 3 p.b. KNF odmawia wyrażenia 
zgody na powołanie danej osoby w skład zarządu banku krajowego. Powo-
łany przepis p.b., statuujący uprawnienie Komisji Nadzoru Finansowego 
do kontroli kompetencji osób zajmujących najistotniejsze stanowiska zarząd-
cze w bankach, ma swoją ugruntowaną historię i jest jedną z zasadniczych 
regulacji prawnych mających zapewnić stabilne i bezpieczne zarządzanie 
bankami. Przepis ten kształ tuje kompetencję Komisji Nadzoru Finansowego 
do sprawowania tzw. nadzoru uprzedniego nad działalnością banku krajo-
wego i nakierowany jest na uniknięcie sytuacji, w której decydujący wpływ 
na jego funkcjonowanie na szczeblu operacyjnym uzyskałyby osoby, które 
nie dają rękojmi prawidłowego funkcjonowania banku.

Jedną z przesłanek odmowy zgody na powołanie kandydata do zarządu 
banku krajowego, do której może odwołać się Komisja Nadzoru Finan-
sowego, jest niespełnienie wymogów określonych w art. 22aa p.b. Prze-
pis ten wprowadził dość istotne ograniczenia dla osób już sprawujących 
funkcje członka zarządu lub rady nadzorczej banku krajowego w zakresie 

1  Ustawa z 29.08.1997 r. - Prawo bankowe (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 1876, ze zm.), dalej: „p.b.”.

Kumulacja funkcji 
przez członka zarządu lub rady 

nadzorczej banku krajowego
Celem niniejszego opracowania jest analiza nowych wymogów 
prawnych wprowadzonych w art. 22aa p.b.1, które rozszerzają zakres 
kryteriów składających się na ocenę tzw. odpowiedniości w kontek-
ście ogólnej zasady i wymagania starannego wyboru osób wcho-
dzących w skład zarządu i rady nadzorczej banku krajowego oraz 
zapewnienia stabilnego i ostrożnego zarządzania bankiem. Szcze-
gólnym przedmiotem zainteresowania w ramach przeprowadzonej 
tu analizy jest ocena ograniczenia administracyjnoprawnego zaka-
zującego nadmiernej kumulacji funkcji pełnionych przez członków 
organów zarządczych i nadzorczych w bankach, uzupełniającego 
czysto merytoryczną ocenę kompetencji członków organów banku.
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