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Czym jest „pre-pack”
W1jurysdykcjach,2w których od wielu lat funkcjonuje procedura przygo-

towanej likwidacji, przez pojęcie „pre-pack” rozumie się sprzedaż całości bądź 
części przedsiębiorstwa dłużnika, której warunki zostały uzgodnione jeszcze 
przed wszczęciem formalnego postępowania w zakresie ogłoszenia upadłości 
dłużnika. Sprzedaż, w zależności od modelu przyjętego w danym systemie 
prawnym, następuje niezwłocznie po wydaniu stosownego postanowienia przez 
sąd3 bądź po powołaniu zarządcy4. Istotnym aspektem „pre-packu” jest to, że 
sprzedaż przedsiębiorstwa dłużnika następuje na rzecz nabywcy bez jakich-
kolwiek długów czy obciążeń.

Nadrzędnym celem „pre-packu” jest zapewnienie szybkiej sprzedaży 
przedsiębiorstwa dłużnika bez jednoczesnego pomniejszenia jego warto-
ści, do którego przyczyniłoby się długotrwałe postępowanie upadłościowe 
względem dłużnika, a tym samym uzyskanie wyższej ceny nabycia oraz 

1  Ustawa z 15.05.2015 r. – Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. poz. 978), dalej: „p.r.”.
2   Ustawa z 28.02.2003 r. – Prawo upadłościowe i naprawcze (t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 233, ze zm.), która 

od 1.01.2016 r. otrzymała tytuł „Prawo upadłościowe”, dalej: „p.u.”.
3  Rozwiązanie przyjęte między innymi w Stanach Zjednoczonych, a także w Polsce.
4  Rozwiązanie przyjęte w Anglii.

Przygotowana likwidacja, 
czyli „pre-pack” po polsku, 

jako alternatywa standardowej 
upadłości

Z dniem 1.01.2016 r. na mocy ustawy z 15.05.2015 r. - Prawo 
restrukturyzacyjne1 dotychczasowe przepisy ustawy z 28.02.2003 r. 
– Prawo upadłościowe i naprawcze2 uległy istotnym zmianom. Na 
mocy wspomnianej ustawy wprowadzono nieznaną do tej pory 
polskiemu porządkowi prawnemu instytucję przygotowanej likwidacji, 
określaną także jako „pre-pack”. Celem niniejszej analizy jest doko-
nanie oceny przygotowanej likwidacji w kontekście pozycji i stopnia 
zaspokojenia wierzycieli dłużnika oraz procedury jej przeprowadzenia, 
a także porównanie polskiego „pre-packu” do rozwiązań prawnych 
przyjętych w prawie angielskim.
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