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Programy motywacyjne
dla osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w banku

Problematyka programdéw motywacyjnych kierowanych do osoéb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku jest szczegdinie donio-
sta w kontekscie postanowien uchwaty KNF nr258/2011z24.10.2011 .
w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzg-
dzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych
warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i doko-
nywania przeglgdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku'.
W zwigzku z trescig uchwaty KNF nr 258/2011 przedmiotem niniej-
szego artykutu jest sumaryczne omowienie zagadnien zwigzanych
z tworzeniem programoéw motywacyjnych opartych na przyznaniu
warrantow subskrypcyjnych, obligacji z prawem pierwszenstwa bgdz
akcji fantomowych kluczowym pracownikom banku.
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unktem wyjscia do dalszych rozwazan jest stwierdzenie, w mysl

ktérego regulacje uchwaly KNF nr 258/2011 stanowia poklosie istot-
nych dla bankéw norm unijnych zawartych w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/76/UE z 24.11.2010 r. zmieniajacej dyrektywy
2006/48/WE i2006/49/WE w zakresie wymogéw kapitalowych doty-
czacych portfela handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego
polityki wynagrodzen (tzw. CRD III)>. Zgodnie z tre$cig uchwaly KNF
nr 258/2011 kazdy bank zobowiazany jest do wprowadzenia i stosowa-
nia w stosunku do 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze polityki
zmiennych skladnikéw wynagrodzen. Jednym z wymogéw tej polityki
jest podzial calkowitego wynagrodzenia na skladniki stale i zmienne,
wspierajacy prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Nalezy wyja-
$ni¢, iz zmienne skladniki wynagrodzenia moga mie¢ posta¢ akcji lub
instrumentéw z nimi zwigzanych, w tym warrantéw subskrypcyjnych,

L Zob. https://www.knf.gov.pl/Images/uchwala_258_tcm75-27888.pdf, dalej: ,uchwata KNF
nr 258/2011”.
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